DRUCKSACHE KJHA-25/006

INFORMATIONSVORLAGE

Dezernat/ Amt Verantwortlich TelNr. Datum

Il / Amt fir Kinder, Jugend und Familie Frau Volkel 8300 30.04.2025
Il / Amt fiir stadtische Kindertageseinrichtungen Frau Zink 6500

Betreff:

Betreuungssituation in Freiburger Kitas - Darstellung des "Offenburger Modells"
(interfraktioneller Antrag nach § 34 Gemeindeordnung vom 05.02.2025)

Beratungsfolge Sitzungstermin Off. N.O. Empfehlung Beschluss
ASW/KIHA 12.05.2025 X

Anhorung Ortschaftsrat (§ 70 Abs. 1 GemO): nein

Abstimmung mit stadtischen Gesellschaften: nein

Ergebnis:

Der Ausschuss fiir Schulen und Weiterbildung sowie der Kinder- und Jugendhilfeaus-
schuss nehmen gemaR Drucksache KJHA-25/006 die Betreuungssituation in Freiburger
Kitas sowie die Ausfilhrungen zum ,,Offenburger Modell* zur Kenntnis.
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Anlage:
Interfraktioneller Antrag nach § 34 Gemeindeordnung vom 05.02.2025

1.1

Ausgangslage

Nach der Prognose des Fachkrafte-Radars fur KiTa und Grundschule 2023 fehlen in
Baden-Wirttemberg 15.800 zusatzliche Fachkrafte, um bis 2030 die Betreuungsbe-
darfe der Eltern decken zu konnen und in allen Gruppen kindgerechte Personalschlis-
sel zu erreichen.

Wie etliche andere Kommunen steht zwischenzeitlich auch Freiburg vor groféen Her-
ausforderungen. Der Fachkraftemangel fuhrt in Freiburg zunehmend zu Reduzierun-
gen von Angebotsformen und GruppenschlieRungen in den Einrichtungen. Eine ange-
spannte Personalsituation erschwert die verlassliche Erflllung des Bildungs-, Betreu-
ungs- und Erziehungsauftrags. Kurzfristige Ausfalle werden von Familien als beson-
ders belastend empfunden.

Die Verlasslichkeit der Betreuungsangebote ist jedoch fir Eltern ein wichtiger Faktor.
Zudem ist die Vereinbarkeit von Familie und Beruf ein in § 22 Abs. 2 Ziffer 3 Sozial-
gesetzbuch Achtes Buch (SGB VIII) gesetzlich verankertes Ziel, das die Kommune im
Rahmen der Erflullung des Rechtsanspruches auf Forderung der Kinder in Tagesein-
richtungen und Kindertagespflege zu beachten hat.

Gemalk dem interfraktionellen Antrag nach § 34 Gemeindeordnung (GemQO) vom
05.02.2025 werden neben der Vorstellung des ,Offenburger Modells* mit dieser
Drucksache Moglichkeiten der Erprobung und Erfahrungen aus anderen Stadten dar-
gestellt.

Offenburger Modell

Aufgrund des akuten Fachkraftemangels war es in Offenburg bereits 2022 erforder-
lich entsprechende Maltnahmen in Kitas zu ergreifen. Zunachst wurden u. a. die An-
zahl der Ganztagsplatze in den stidtischen Kitas im U3-Bereich (3 bis 6-jahrige Kin-
der) und fir Kinder unter 3 Jahren reduziert. Eine weitere Malknahme war u. a. die
Starkung der Kindertagespflege. Zur Sicherstellung einer verlasslichen Erflllung des
Bildungs-, Betreuungs- und Erziehungsauftrags hat sich Offenburg dazu entschieden,
im U3-Bereich eine ergianzende Spiel- und Betreuungszeit durch einen externen An-
bieter (somit nicht im Rahmen des Erprobungsparagraphen) einzufiihren.

o Seit Mai 2023 wird die Spiel- und Betreuungszeit mittlerweile in 7 von 15 stadti-
schen Kitas umgesetzt.

o Das Offenburger Modell bietet taglich 7 Stunden Bildung und Erziehung durch pa-
dagogische Fachkrafte sowie zwei Stunden Spiel- und Betreuungszeit im direkten
Anschluss an.

e Die Malteser haben sich als einziger Trager fir die erganzende Spielzeit angeboten.

e Kita und Spiel- und Betreuungszeit sind zwei getrennte Angebote.
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Ziele der Umsetzunag:

e Fir die Kinder: hohere Bildungs- und Erziehungsqualitat sowie Beziehungskonti-
nuitat

e Fur die Mitarbeitenden/Erzieher*innen: bessere Arbeitsbedingungen und Riickkehr
zur padagogischen Wirksamkeit

e Fur die Eltern: gute Kita-Qualitat, weitestgehende Verlasslichkeit; Vereinbarkeit
Familie und Beruf durch anschliefiendes Betreuungsmodul (in Summe bis zu 9
Stunden taglich)

Erprobungsparagraph

Um dem vorherrschenden Fachkraftemangel entgegenzusteuern wurde von der Lan-
desregierung am 09.12.2023 die Einflihrung eines Erprobungsparagraphen beschlos-
sen. Mit dem neuen § 11 Kindertagesbetreuungsgesetz (KiTaG) soll den Tragern die
Moglichkeit eingeraumt werden, in begrindeten Fallen durch Antragsstellung von
den Vorgaben des KiTaG und der Kindertagesstattenverordnung (KiTaVO) abzuwei-
chen, um neue Konzepte entwickeln und erproben zu kénnen. Der Erprobungspara-
graph geht auf eine Initiative des Stadtetags Baden-Wirttemberg zurlick, der in sei-
nem Projekt ,Kita der Zukunft” die Kernforderung aufstellte, vor Ort passgenaue L6-
sungen zu finden. Daraus ist der Vorschlag eines Zukunftsparagraphen hervorgegan-
gen, der den Kommunen mehr Freiraum und individuelle Losungen ermdglichen soll.
Die Regelungen des SGB VIl bleiben dabei unberihrt.

Voraussetzungen der Erprobung sind, dass ein Beteiligungsprozess vor Ort stattge-
funden hat und das Kindeswohl geschitzt ist. Im Spannungsfeld zwischen Rechtsan-
spruch und Forderauftrag sollen fir alle — Kinder, Fachkrafte und Eltern — gute und
verlassliche Rahmenbedingungen geschaffen werden.

Bislang wurde der Erprobungsparagraph in Baden-Wdurttemberg nur zégerlich um-
gesetzt. In der Praxis muss eine Balance zwischen der Notwendigkeit einer flexibleren
Handhabung der geltenden Vorgaben und den zu Recht bestehenden Anspriichen an
eine qualitativ hochwertige Bildungs- und Betreuungsarbeit in den Kitas gefunden
werden.

Es ist jedoch auch klar, dass der Erprobungsparagraph alleine nicht ausreichen wird,
um die enormen Herausforderungen der Trager und Kommunen zu bewaltigen. Dies
bedeutet, es missen zeitgleich mehrere unterschiedliche Losungsansatze verfolgt
werden.

Erfahrungen aus anderen Kommunen

In vielen Stadten fuhrt der landesweite Fachkraftemangel teilweise schon seit meh-
reren Jahren zu Einschrankungen der Angebotszeiten bis hin zu Gruppenschliezun-
gen. Die meisten Stadte setzen dabei vorrangig Maknahmen um flr Kinder tUber drei
Jahren mit dem Ziel einer verlasslichen Betreuung vieler Kinder anstelle langerer Be-
treuung einzelner Kinder. Mehrere Kommunen haben deshalb pauschal die Offnungs-
zeiten gekirzt.
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Stuttgart ist den Weg gegangen, Regulationsmoglichkeiten lGber die Steuerung von
Offnungszeiten und Angebotsformen weiterzuentwickeln, Randzeiten zu reduzieren
sowie zeitgemischte Gruppen anzubieten. Dabei konnte der Fachkrafteschlissel ein-
gehalten werden. Malknahmen, die aufRerhalb der Uber den Erprobungsparagraphen
bereits erlaubten Flexibilisierung liegen, kamen hier bisher nicht zur Anwendung.

In besonders vom Fachkraftemangel betroffenen Kommunen wurden erganzende An-
gebote entwickelt, die im Rahmen des Erprobungsparagraphen oder durch externe
Anbieter umgesetzt werden:

o Horb am Neckar bietet eine erganzende Nachmittagsbetreuung in einzelnen stad-
tischen Einrichtungen. Die erganzende Betreuung erfolgt durch geeignete Krafte.

¢ In Mannheim hat ein freier Trager seit September 2024 in einer Einrichtung fur Kin-
der von drei bis sechs Jahren ein Pilotprojekt zur Randzeitenbetreuung gestartet.
Eine Stunde pro Tag wird durch Zusatzkrafte abgedeckt.

e |n Radolfzell iGbernahmen anfangs Eltern die Betreuung am Nachmittag. Nach Ab-
wagung aller Vor- und Nachteile gegenuber der Durchfihrung durch externe An-
bieter*innen wird das Angebot seit 2023 an zwei Standorten, mit der Option auf
Ausbau, von den Maltesern durchgefuhrt.

e |n Elzach gibt es das ,Spielzeit-Modell”. Vormittags wird das regulare Kita-Ange-
bot durch Fachkrafte erhalten, fir den Nachmittag konnen Eltern ein zusatzliches
Modul (,Spielzeitbetreuung”) dazu buchen, welches innerhalb der Einrichtung
durch dafur weitergebildete Zusatzkrafte angeboten wird.

Durch eine Erganzung von Betreuungsangeboten am Nachmittag kann folgendes er-
reicht werden:

o Entlastung der Fachkrafte durch verlassliche Arbeitszeiten und ausreichende Zei-
ten fur Vor- und Nachbereitung, Elterngesprache, Fortbildungen und Schulungen
und Teambesprechungen

e Ausreichend Ressourcen fur die Anleitung von Auszubildenden

e Ausreichend Zeit fir Fihrungsaufgaben der Kitaleitungen

e Schaffung verlasslicher Betreuungsangebote fur berufstatige Eltern

e Sicherung bzw. Erhohung der Qualitdat wahrend der Erziehungs-, Bildungs- und
Betreuungszeit durch ausreichendes Fachpersonal

e Mitarbeiter*innenbindung/-zufriedenheit erhéhen (Fluktuation reduzieren)

e Steigerung der Attraktivitat des Arbeitsplatzes/der Arbeitgeber¥in

Aktueller Stand in Freiburg

Freiburger Forderrichtlinien

Uber die Freiburger Forderrichtlinien werden bereits hohere Stellenanteile gefordert
als vom Kommunalverband flr Jugend und Soziales Baden-Wirttemberg (KVIS) vor-
gegeben, z. B. mehr Stellenanteile fur die Freistellung der Kitaleitungen und fur die
Forderung von Kindern mit Migrationshintergrund und besonderem Forderbedarf.
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Diese Verbesserungen der Rahmenbedingungen haben der Stadt in den vergangenen
Jahren sicherlich einen Vorteil bei den Themen Fachkraftegewinnung und Fachkrafte-
bindung verschafft und werden von den Fachkraften auch sehr geschatzt. Die aktuel-
len Entwicklungen zeigen jedoch, dass weitere Maknahmen erforderlich sind, um eine
verlassliche Kitabetreuung zu gewahrleisten.

Stadtische Kitas

Seit Herbst letzten Jahres fehlen insgesamt in den 23 stadtischen Kitas kontinuierlich
etwa 15 bis 20 Fachkrafte (Grinde sind Kindigungen, Langzeiterkrankungen,
Schwangerschaften). In der Folge mussten in den meisten Kitas entweder tber lan-
gere Zeit oder wiederholend kurzfristig Offnungszeiten gekiirzt werden. Einige stad-
tische Kitas sind hiervon besonders stark betroffen. Fachkrafte arbeiten seit Monaten
am Limit, padagogisches Arbeiten ist nur noch eingeschrankt moglich, die Zahl der
erkrankten Fachkrafte steigt und diejenigen, die den Betrieb lange Zeit aufrechterhal-
ten haben sind Uberlastet, resignieren, erkranken und kindigen im schlimmsten Fall.
Kitaleitungen sind gezwungen vielfaltigste Aufgaben zu Ubernehmen, stehen in der
Kiche, ersetzen erkrankte Hauswirtschaftskrafte und bearbeiten zwischenzeitlich
zahlreiche Elternbeschwerden. Die Eltern wiederum muissen zunehmend kurzfristig
private Betreuungen organisieren, stehen unter Druck und kdnnen Familie und Beruf
immer weniger miteinander vereinbaren. Kinder missen diesen Druck ebenfalls aus-
halten. Sie haben zudem keinen verlasslichen Rahmen mehr, muissen mit wechseln-
den Bezugserzieher*innen umgehen und sollen trotzdem gleichzeitig Bindungen auf-
bauen.

Im Amt flr Stadtische Kindertageseinrichtungen (ASK) wurden viele Initiativen ge-
startet, um die Personalsituation zu entspannen und die Gesundheit der Fachkrafte zu
verbessern. Die ergriffenen MalRnahmen reichen jedoch nicht aus. Die tatsachliche In-
anspruchnahme des aktuellen Angebotes, insbesondere in den Randzeiten, wurde in
allen stadtischen Kitas kritisch Uberprift und entsprechend schon angepasst. Trotz
aller Bemihungen ist die Situation weiterhin angespannt und der Druck steigt stetig.

Situation in den Kitas der freien Trager

Die Riuckmeldungen der freien Trager in unterschiedlichen Arbeitskreisen und Gre-
mien ist vergleichbar zu der Situationsbeschreibung des ASK. Die Trager berichten
von Betretungsverboten aufgrund von Schwangerschaft, (Langzeit-) Erkrankung und
fehlendem Personal. Dies fuhrt in der Breite zu reduzierten Betreuungszeiten und teil-
weise zu temporaren SchlieBungen einzelner Gruppen. Die sehr knappen Personal-
ressourcen fiihren bei dem verbleibenden Personal haufig zu einer Uberlastung, die
dann in weitere Erkrankungen flihren.
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MafRnahmen zum Umgang mit dem Fachkraftemangel in Freiburg

Ausbildung

Die Ausbildungskapazitdten wurden seit dem Schuljahr 2020/2021 gesteigert. Im
Schnitt absolvieren in Freiburger Kitas jahrlich ca. 200 Personen ihre Praxisintegrierte
Ausbildung (PIA). Fir viele Bewerber*innen ist der neu geschaffene Ausbildungsweg
.Direkteinstieg” sehr attraktiv, mit der Folge, dass die klassische Erzieher*innenaus-
bildung kaum noch nachgefragt wird. Das hangt im Wesentlichen mit der relativ ho-
hen Vergutung der Ausbildung im Direkteinstieg zusammen. In den stadtischen Kitas
sind jahrlich ca. 50 Auszubildende angestellt. Bis 01.04.2025 haben sich fir das
nachste Kitajahr knapp 250 Personen flr eine Ausbildung in den stadt. Kitas bewor-
ben, von denen jedoch sehr viele die Voraussetzungen fur den jeweiligen Ausbil-
dungszweig nicht erfillen. Mit der steigenden Fluktuation von Fachkraften steigt der
Zeitaufwand fur die Einarbeitung neuer Fachkrafte. Dadurch steht fur die Anleitung
von Auszubildenden weniger Zeit zur Verfligung.

Personalakquise

Das ASK hat zahlreiche Maltnahmen zur Akquise ergriffen. Neben Videobotschaften
von einzelnen Fachkraften, Kindern und Kitaleitungen wurden auch Interviews durch-
gefihrt und veroffentlicht, die Prasenz auf Messen und bei Veranstaltungen flr Schi-
ler*innen wurde erhoht, der Kontakt zu Fachschulen intensiviert. Dartiber hinaus gibt
es fur die stadtischen Fachkrafte regelmalige Informationen und Angebote zum
Thema Gesundheitsforderung, die kontinuierlich ausgebaut werden.

Auch bei den freien Tragern gibt es unterschiedliche Strategien bei der Personalak-
quise, z.B. bei der Gewinnung von auslandischen Fachkraften, die Mitarbeit an unter-
schiedlichen Arbeitsgruppen und an Gremien zur Fachkraftegewinnung.

Ferner wird mit Angeboten, wie z. B. den Freiburger Qualitatsdialogen ,Qualitat im
Dialog entwickeln — Leitung starken® die Starkung von Fachkraften in Kitas und somit
die Stabilisierung von Teams unterstitzt.

Beteiligungsprozesse vom Amt fiir Kinder, Jugend und Familie (AKI)

Zur aktuellen Situation in den Kitas fanden Austauschgesprache in der Arbeitsgruppe
(AG) Kita nach § 78 SGB VIII statt. Es wurde eine Unterarbeitsgruppe zum Fachkraf-
temangel gegrindet. Vier Austauschtreffen fanden bereits statt, weitere sind geplant.
Im April 2023 fand ein Workshop mit dem Motto ,Ich freue mich auf Montag” unter
Beteiligung der Leitungen der Kitas, organisiert von der Vereinigung Freiburger Sozi-
alarbeit e.V. in Kooperation mit dem AKI, statt. Schwerpunkte: Auswirkungen des
Fachkraftemangels/Verbesserung der Rahmenbedingungen und damit verbundene
Lésungssuche.
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Beim Klausurtag 2025 des Kinder- und Jugendhilfeausschusses am 12.03.2025 war
der Fachkraftemangel in den Kitas das zentrale Thema. Gesamtelternbeirat und Ver-
waltung berichteten zur aktuellen Situation. Im Rahmen von Workshops fand ein Aus-
tausch zu ldeen und Maoglichkeiten, die Betreuungssituation an den Kitas in der Stadt
gemeinsam positiv zu entwickeln, statt.

Das AKI hat zum 14.04.2025 Tragervertretungen zu einem gemeinsamen Informati-
onsaustausch zur aktuellen Situation in den Kitas eingeladen. Anhand verschiedener
Modelle anderer Kommunen sollen verschiedene Szenarien diskutiert werden.

Nachste Schritte

Stadtische Kitas

Auch wenn der Wunsch besteht, ganztags ein qualitativ hochwertiges Bildungsange-
bot zu ermdglichen, ist dies aktuell unrealistisch. Daher beabsichtigt das ASK, in be-
sonders betroffenen Kitas fiir U3-Jahrige andere Konzepte am Nachmittag zu erpro-
ben, auch aufgrund der positiven Erfahrungen aus anderen Stadten. Im ASK wurden
mit Blick auf den seit Herbst 2023 in Kraft getretenen Erprobungsparagraphen frih-
zeitig verschiedene ldeen in mehreren Workshops mit allen Kitaleitungen entwickelt.
Im Anschluss daran wurden diese in allen Kitas mit den Eltern bzw. den Elternvertre-
tungen diskutiert und bewertet. Die Elternbeiratsvorsitzenden der stadtischen Kitas
wurden im November 2023 in einer Elternbeiratssitzung durch den Trager Uber das
weitere Vorgehen informiert. In einem breit angelegten Beteiligungsprozess haben
sich mehrere Kitaleitungen flr ein Erganzungsangebot durch externe Anbieter*innen
entschieden. Die Belastungsgrenze von Kitaleitungen, Fachkraften und Eltern ist er-
reicht. Aktuell bereitet die Verwaltung ein Vergabeverfahren vor, auf das sich interes-
sierte Anbieter*innen bewerben konnen.

Die Umsetzung von Erganzungsangeboten durch externe Anbieter*innen ist kurzfris-
tig notwendig, um auf die sehr angespannte Lage zu reagieren, aber es lost nicht das
Problem des Fachkraftemangels. Hierfur sind dringend parallel mittel- und langfris-
tige Strategien zu entwickeln. Auch sollte geprift werden, ob der Einsatz von qualifi-
zierteren Zusatzkraften gelingen kann. Mittelfristiges Ziel muss sein, qualifizierte Zu-
satzkrafte fir eine Anschlussbetreuung zu gewinnen, wie z. B. auslandische Studie-
rende, die fir die Anerkennung ihres Studiums noch Praktika oder Qualifizierungen
benotigen. Zudem mussen alle Personenkreise in die Sicht genommen werden, die die
verschiedenen Ausbildungsgange mit ihnren Zugangswegen moglicherweise noch zu
wenig kennen. Fachkrafte und Kitaleitungen benotigen Entlastung und Perspektive.
Hierfir sind Kooperationen mit Hochschulen und Fachschulen zielfihrend.
Langfristig gilt es, durch den Einsatz von qualifizierten Zusatzkraften Personen fir den
Beruf Erzieher*in zu gewinnen, um perspektivisch wieder eine qualitative ganztagige
Betreuung durch Fachkrafte verlasslich sicherzustellen.
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Es ist geplant, die 0.g. Maltnahmen parallel durchzufihren und den Tragern ein ver-
gleichbares Vorgehen zu empfehlen. So kann kurzfristig durch ein externes Ergan-
zungsangebot auf den Fachkraftemangel reagiert werden und gleichzeitig kénnen
perspektivisch durch die Einstellung eigener Zusatzkrafte wie o. g. mittelfristige Lo-
sungen entwickelt werden.

Far beide Modelle werden zusatzliche personelle und finanzielle Ressourcen erfor-
derlich sein. Unabhangig hiervon sind parallel Malinahmen in den Bereichen Gesund-
erhaltung, Akquise und Bindung laufend weiterzuentwickeln.

Freie Trager
Die Situation in den Kitas der freien Trager deckt sich weitestgehend mit der Situation

in den stadtischen Kitas. Auch freie Trager Uberlegen, den Erprobungsparagraphen
anzuwenden. In einem ersten Schritt sind Trager, die bereit waren neue Betreuungs-
modelle in ihren Einrichtungen zu erproben aufgefordert, ihre Ideen und Vorschlage
beim AKI einzureichen. Gemeinsam wird dann ein Beteiligungsprozess gestartet.

Aus dem Workshop ,Ich freue mich auf Montag“ wurden u. a. folgende Malknahmen
benannt, um die Rahmenbedingungen zu verbessern:

- Keine Anrechnung der Auszubildenden auf den Stellenschliissel

- Entlastung der Leitung durch Verwaltungskraft oder anteilige Freistellung der
stellvertretenden Leitung

- Erhéhung Stellenanteile bei der hauswirtschaftlichen Versorgung

- Forderung von Malknahmen der Gesundheitsforderung sowie Benefits (z. B. Zu-
schisse flr Jobrad, Jobticket, Hansefit o. 4.)

Aus Sicht der Verwaltung sind die aufgeflihrten MaRnahmen nachvollziehbar und er-
forderlich und wirden zu einer splrbaren Entlastung in den Einrichtungen, insbeson-
dere der Leitungen fiihren. Den MaRnahmen zur Gesundheitsforderung und Benefits
kommt bei der Akquise von Fachkraften eine bedeutende Rolle zu. Aufgrund der
Haushaltslage konnten die Mittel, die zu einer Umsetzung der benannten Mainahmen
bendtigt werden, im Rahmen der Haushaltsaufstellung 2025/2026 nur bedingt be-
ricksichtigt werden. So hat die Stadt Mittel zur Anpassung der Pauschale fir die haus-
wirtschaftliche Versorgung und Reinigung aufgrund gestiegener Personalkosten be-
ricksichtigt, sowie flur die Bereitstellung eines Digitalisierungstopfes. Berlcksichti-
gung fand auch die Anderung des Verfahrens zur Erhebung von Eigenanteilen.

Ausblick in Freiburg

Die Entwicklung neuer Betreuungsmodelle ist auch in Freiburg erforderlich und gebo-
ten, um das vorhandene Personal bestmoglich einzusetzen, den Eltern ein verlassli-
ches, qualitativ hochwertiges Bildungs-, Betreuungs-, und Erziehungsangebot sowie
den Mitarbeitenden bessere Rahmenbedingungen zu bieten.
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Die aus dem Workshop genannten Maknahmen zur Verbesserung der Rahmenbedin-
gungen mussen gepruft werden, ggf. waren dann jedoch auch die Forderrichtlinien
anzupassen.

Die volle Aufmerksamkeit gilt weiterhin dem Bereich Akquise, Bindung und insbeson-
dere der Gesunderhaltung von Fachkraften. Dies ist auch kinftig eine der zentralen
Aufgaben in der Kinderbetreuung.

Mittel- und langfristig sind Strategien zu entwickeln, die die Verlasslichkeit der be-
darfsgerechten Betreuung durch Fachkrafte flir Familien nachhaltig sichern. Dazu ist
es erforderlich, die vorhandenen Fachkrafte zu halten und neue Fachkrafte stetig zu
akquirieren. Dafiir muss das Berufsbild in der Offentlichkeit positiv gestarkt werden
und Interessierten die verschiedenen Zugangswege bekannt sein.

Fir Rudckfragen stehen Frau Volkel, Amt fur Kinder, Jugend und Familie,
Tel.. 0761/201-8300 und Frau Zink, Amt fir Stadtische Kindertageseinrichtungen,
Tel.: 0761/201-6500, zur Verfligung.

- Birgermeisteramt -



